
Gérer nos organisations aujourd’hui : l’approche de la gou-
vernance démocratique 

La structure juridique des OBNL et la gouvernance démo-
cratique

La gouvernance démocratique en action

Les incontournables pour renforcer votre gouvernance
démocratique

Et encore plus...

Le CSMO-ÉSAC est financé par :

Conçue avec :

La Boîte à outils sur la gouvernance démocratique des
OBNL vous est destinée ! 

La Boîte à outils sur la ggoouuvveerrnnaannccee  ddéémmooccrraattiiqquuee  des
OBNL comprend quatre fiches dont le contenu, diversifié et
convivial, vous permet de relever les défis de la 
gouvernance démocratique. 

QQuuaattrree  ffiicchheess  ssoonntt  àà  DDÉÉCCOOUUVVRRIIRR ::

DDIISSPPOONNIIBBLLEEÀÀ  LL’’AAUUTTOOMMNNEE
22000077

UNE RÉALISATION DU :

aa  eennccoorree  qquueellqquueess  sseeccrreettss  ppoouurr  vvoouuss  ??  

WW WW WW .. CC SS MM OO EE SS AA CC .. QQ CC .. CC AAWW WW WW .. CC SS MM OO EE SS AA CC .. QQ CC .. CC AA
Comité sectoriel de main-d’oeuvre de l’économie sociale et de l’action communautaire 

(CSMO-ÉSAC) 4200, rue Adam, Montréal (Québec) H1V 1S9  
Tél.: 514 259-7714 ou 1 866 259-7714  Courriel: info@csmoesac.qc.ca



UUnnee  bbooîîttee  ccoommppoossééee  ddee  44 ffiicchheess  
Les fiches 1, 2 et 4 présentent un contenu riche et diversifié: des auto-diagnostics, des jeux 
questionnaires, des exercices, des exemples de modèles, des références, etc.

La fiche 3 contient des cas types de gouvernance démocratique tirés d’expériences terrain, le
tout accompagné d’analyses et de pistes d’action.

GÉRER NOS ORGANISATIONS AUJOURD’HUI : 
L’APPROCHE DE LA GOUVERNANCE DÉMOCRATIQUE

Pourquoi une boîte à outils sur la gouvernance démocratique ?
La culture organisationnelle et la gestion

FICHE _1

LA STRUCTURE JURIDIQUE DES OBNL ET LA GOUVERNANCE DÉMOCRATIQUE

L’encadrement juridique des associations
Les règlements généraux
Les assemblées délibérantes
Les rôles des instances de l’organisation

FICHE _2

LA GOUVERNANCE DÉMOCRATIQUE EN ACTION

L’assemblée générale des membres (AGA)
Le conseil d’administration (CA)
La coordination/la direction
L’équipe de travail
La situation des regroupements d’organismes
La gouvernance express

FICHE _3

LES INCONTOURNABLES POUR RENFORCER VOTRE GOUVERNANCE DÉMOCRATIQUE

La communication et l’information
La délibération, la négociation et la prise de décision
Le code de déontologie
La gestion des conflits
L’auto-évaluation de la qualité de la gouvernance démocratique
La planification et l’évaluation

FICHE _4


