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Déroulement

1- Objectifs et méthodologie

2 - Résultats de larecherche

Nouvelles Théatre |
connaissances verbatim Outils

3 -Discussion



Objectifs de larecherche

Répertorier les obstacles a linclusion des personnes immigrantes et/ou racisées dans le
mouvement de UES.

Comprendre les défis et les besoins des différents acteurs du mouvement de UES dans
leurs efforts visant a lever ces obstacles.

Cocréer un dispositif collaboratif et des outils visant a renforcer les capacités d'actions
des organisations partenaires pour soutenir les efforts dinclusion de la diversité
ethnoculturelle dans le mouvement de l'ES.



Méthoaologie

Collectededonnées Profil des participant.e.s
entre mai et décembre 2023:
o Parité employé.es/gestionnaires
o 11séances d'observation
o Diversité régionale, sectorielle et de tailles
e 11groupes de discussion
e Diversité ethnoculturelle
o 34 entrevuesindividuelles
o Majorité de femmes

o Majorité dorganisations de soutien



Résultats delanalyse: plan

01 Portrait de la diversité dans I'écosystéme de I'ES
|

02 Obstacles a I'inclusion de la diversite dans
s Pécosysteme de FES

03 Défis et besoins des organisations en ES aspirant
s aune meilleure inclusion de la diversite
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Portrait de la diversité
ethnoculturelle dans
lécosystemedelES

Dans les équipes de travall, ily a une tendance
vers davantage de diversité ethnoculturelle
avec de fortes variations selon larégion et le
secteur d'activitée.

Les postes stratégiques (directions et CA)
restent tres impermeéables a la diversité
ethnoculturelle.
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| 'acces imité aux opportunités

Diffusion limitée des Manque Contrecoups du
offresd'emploi et dattractivité des manque de
dengagement offres d'emploi représentativité

/T
Témoignage
u delLeila

Témoignage
de Francine
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Des pratiques de sélection

Plusieurs
raisons
expliquent
lexclusiondes
candidatures
Immigrantes

permeéables aux biais

Recherche de personnes prétes al'emplol

Absence d'expérience québécoise

Insécurité face a certains statuts et profils migratoires

Anticipation des défis et efforts supplémentaires pour lintégration
Peur que ces personnes se servent de lorganisation comme tremplin

Absence de dispositifs pour limiter limpact des biais.
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| 'absence de cadre adapté
pour laccuell et lintégration

L'espoirde Absencedun
l'autonomie processus formel
Instantanee

Préjudiciable a tout le monde, et plus encore pour les
personnes Immigrantes.
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e manque d'égquité dans acces aux postes
strategiques

Trop peu d'attention et d'efforts sont portés a la progression en emploi:

e Opportunités davancement limitées

e Manque de confiance et de compétence des gestionnaires pour
établir un dialogue constructif

e Manquede créativité

e Méconnaissance du plafond de verre

)
*o

Témoignage
de Marc




L‘

e biais de valeurs

L’ES serait inclusive par définition

Ce biais porte a conséquence:
e surestimation des capacités d'inclusion
e anglemort
o effetderessac

Ceciestunobstacle transversal
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03

Défis et besoins
des organisations
aspirantaune
meilleure Inclusion
deladiversité




Typologie des postures organisationnelles

Indifférence

Ne sont pas
engageées dansun
processus de
changement comme
le statu quo n'est pas

?u comme
prob ématique.

facealinclusion

Intention

Se questionnent sur
leurs pratiques et
sontaniméesd’une
volontéde
changement, mais
peinent a passer a
l'action.

Expérimentation

Quiontcommenceéa
poser des actions en
faveurd'une
meilleure inclusion
deladiversité.

Consolidation

Qui sont engagees
de fagon plus
structuréedansle
processus de
changement et qui
cherchentale
perenniser.
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€@ Indifférence:défis et besoins

R0

e Biaisdevaleurs

o Mécompréhension du principe d'inclusion
o Appréhensionduchangement

e Septicisme vis-a-visde UEDI

-

Comment prendre conscience de son besoin de changement?

Témoignage
deCarole
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© Intention:défis et besoins
Py v e Biaisdevaleurs

o Difficulté a mobiliser et a libérer les ressources nécessaires
e AbsencedemodelesenES

e Sujets sensibles: effet de paralysie ou de déstabilisation

e Manque de leadership de la direction et/ou du CA

Comment passerdel'intentional'action?
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€© Expérimentation: défis et besoins

Témoignage
deRache

e Recherche de solutions pour améliorer les pratiques

 Recherche d'uncadre propice auchangementeta
[apprentissage

e Recherche del'adhésion et de la mobilisation

Comment favoriser et structurer le changement?
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@) Consolidation:défis et besoins

e Sassurer que les changements soient réels et durables

e Cultiver le courage de la vérité

Comment assurer la pérennité et maximiser 'impact du changement?
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Outils cocréés a partir de larecherche

2 saynetes pour
des activitésde
théatre-forum

Parcours de formation Module EDIdela BAO
en EDIduCSMO-ESAC duCSMO-ESAC

Outil
d’'autoévaluation
du niveau
d’inclusion

Capsulesvidéo = Bandes dessinées sur
sur l'inclusion les obstacles a
enES linclusionen ES

Etautres
outils a venir..
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Conclusion

Merci de votre écoutel




