
La mutualisation : quoi, comment, 
pourquoi?
Êtes-vous prêts à relever les défis? 



La mutualisation : quoi, comment, pourquoi?

Chantier de l’économie sociale

Mission

Promouvoir l’économie sociale comme partie intégrante de l’économie 
plurielle du Québec et, ce faisant, de participer à la démocratisation de 
l’économie ainsi qu’à l’émergence de ce modèle de développement basé 
sur des valeurs de solidarité, d’équité et de transparence.

Mandat

● Regrouper les parties-prenantes territoriales et sectorielles de 
l’économie sociale ainsi que leurs partenaires

● Promouvoir l’économie sociale en tant qu’outil de transformation 
sociale

● Promouvoir l’économie sociale en tant qu’outil de transformation 
sociale

● Élaborer des outils et les conditions favorables à des 
expérimentations,  un développement et la consolidation de 
nouveaux secteurs et projets sociaux

● Participer à la construction d’alliances avec d’autres acteurs 
socioéconomiques travaillant à la transformation du modèle de 
développement dominant. 

Menu

1. Introduction aux principes généraux

2. Présentation des « étapes »

3. Conditions favorables et risques

4. Aspects économiques

5. Outil du TIESS
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https://tiess.ca/wp-content/uploads/2023/05/TIESS_Guide_mutualisation.pdf

POUR ALLER
PLUS LOIN



INSPIRATION
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NOTIONS



NOTIONS 
DE MUTUALISATION

Une définition

Dans une démarche de type mutualisation, plusieurs 
personnes ou organisations répartissent, partagent 
ou mettent en commun « quelque chose » pour en tirer 
un avantage quelconque, dans un esprit de 
réciprocité.

3 éléments de la mutualisation en économie sociale :

1. Plusieurs organisations

2. Partage ou mise en commun d’une ou plusieurs 
ressources

3. Esprit de réciprocité (avantageux du point de vue 
individuel et collectif)
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FORMES ET PORTEURS

Formes

• Peu ou beaucoup d’organismes

• Plus ou moins formelle

• Plus ou moins longue

• Plus ou moins intense

Porteurs

1. Organisme porteur qui offre ses ressources 

2. Plusieurs organismes qui achètent pour partager

3. Nouvelle organisation
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NOTIONS 
DE MUTUALISATION
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Que peut-on mutualiser?
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ÉTAPES



LES ÉTAPES 
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LES ÉTAPES 
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De quoi parle-t-on?
Définition / explication de l’Étape

Les étapes-clés du processus
Les étapes dans l’Étape. Avec quelques détails

Les bonnes questions à se poser
S'assurer qu’on reste centré sur la cible

À noter
Infos complémentaires à cette Étape



CONDITIONS 
FAVORABLES ET 
RISQUES



LES CONDITIONS GAGNANTES
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1. Planification
2. Formalisation
3. Communication
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LES RISQUES ET LES ENJEUX

● Formalisation de la mutualisation

● Responsabilité légale et assurances

● Information et communication

● Gouvernance

● Partage des rôles

● Accès et logistique

● Règlement des conflits

● Partage des coûts et bénéfices : 
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ASPECTS 
ÉCONOMIQUES



QUELS SONT LES COÛTS

On entre généralement dans 
un projet de mutualisation 
dans le but de sauver du 
temps ou de diminuer ses 
dépenses d’une façon ou 
d’une autre

Mais l’activité même de mutualiser une ressource 
comporte des coûts : 

La mutualisation : quoi, comment, pourquoi? 16



SEUIL DE RENTABILITÉ

On doit donc comparer les 
économies espérées avec ces 
coûts, et voir si le jeu en vaut la 
chandelle
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SEUIL DE RENTABILITÉ

Le guide propose 
un exemple
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CONCLUSION



En conclusion

Projet de mutualisation = projet entrepreneurial

● Cibles et objectifs

● Planification

● Évaluation des risques et des bénéfices

● Mobilisation des ressources

● Innovation
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