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ÉDI : de quoi parle-t-on ?

Son objectif est de reconnaitre la situation défavorable de personnes appartenant aux

groupes sociaux en quête d’équité longtemps marginalisée et de s’adapter à la spécificité de

celles-ci. La justice sociale est l’objectif ultime de l’ÉDI. L’ÉDI est aussi une question de

dynamique de pouvoir.

L’ÉDI est un ensemble d’initiatives, de programmes, de politiques, d’actions, de stratégies et de

pratiques qui visent à créer et maintenir une culture professionnelle diversifiée, équitable et

inclusive pour les collaborateurs (clients, membres, administrateurs, employés, etc.).



Les groupes sociaux en quête d’équité

Personnes 
handicapéesFemmes

Personnes 
immigrantes

Premières 
Nations et 

Inuits

Personnes 
LGBTQ2S+

Personnes 
racisées



Les groupes sociaux en quête d’équité



Les axes de l’ÉDI 

Représentativité Inclusion



L’objectif ult ime de l’ÉDI

La prise en compte de la 
d ive r s it é  et les actions 
dans une perspective 

d 'é q u it é  et d ' in clu s io n  
s'inscrivent dans une 
approche de justice 

sociale et de lutte contre 
les différentes formes de 

discriminations. 

Éga lit é  Éq u it é Ju s t ice



Le recrutement inclusif

Pra t iq u e s  e n  
p r in cip e  n on -

d iscr im in a t o ir e s



Qu'est-ce que le recrutement inclusif ?

Le recrutement inclusif est un p roce ssu s  d e  
d o t a t ion qui cherche à s ’a d a p t e r aux réalités 

des personnes appartenant aux groupes 
sociaux en quête d’équité, d’a t t ir e r celles-ci, 
de les in clu re dans l’organisation et de les 

r e t e n ir . Il faut ,tout au long du processus de 
dotation, faire attention à nos biais 

cognitifs.

S'adapter

Attirer

Inclure

Retenir

Promouvoir



Le recrutement inclusif

Objectifs et cibles Analyser la représentativité au niveau des membres de l'organisation, de la 

gouvernance, de l’équipe de travail

Identifier les groupes sous-représentés

Se fixer des objectifs quantitatifs
Offres d'emploi Positionnement

Langage simple et inclusif

Critères (années d’expérience, moyens de déplacement, domaine d’études, etc.)

Diffusion Sourcing inclusif

Diversifier ses sources

Cibler plusieurs bassins

Solliciter les organismes d’employabilité

Élé m e n t s  clé sÉt a p e



Exercice

St ra t é gie s Ob st a cle sEn je u xDim e n sion s

Rendons nos offres d'emploi inclusives



Pré-sélection et 
entrevue

Opter pour un comité de sélection diversifié et représentatif

Faire attention aux biais cognitifs

Choisir un cadre accueillant inclusif

Communication interculturelle et inclusive
Choix Audace et risques modérés

Miser sur des profils atypiques

Réfléchir en termes de capacités et d’objectifs

Penser à la complémentarité dans une équipe
Onboarding Accueil complet

Milieux de travail inclusif

Mentorat

Élé m e n t s  clé sÉt a p e

Le recrutement inclusif



Six éléments pour favoriser des milieux de 
travail inclusifs

Po s t u r e An gle -m o r t s De s  p r o cé d u r e s  
e ffica ce s

Mo d e  d e  
ge s t io n  in clu s if

Act ivit é s  d e  
r e n fo r ce m e n t  d ’é q u ip e

Clim a t  e t  e n vir o n n e m e n t Milie u x d e  t r a va il 
r e p r é s e n t a t ifs  e t  in clu s ifs

Po s t u r e

Mo d e  d e  ge s t io n

En vir o n n e m e n t

S’engager en faveur de la 
pluralité et la célébrer la 

diversité

Remise en question ou 
analyse en continue de nos 

pratiques Se doter de procédures 
pour faire face aux  enjeux 

de la diversité

Mettre l’inclusion au cœur des  
pratiques : 4F, recrutement inclusive, 

Onboarding, partenariat, 
accessibilité, proactivité, flexibilité, 

etc.

5@7 inclusive, Club BE, activités 
ludiques, etc.,

Favoriser un climat inclusif : bienveillance, 
communication ouverte, horizontalité, etc.



Conclusion

Le r e cr u t e m e n t in clu s if e s t u n le vie r fo n d a m e n t a l e n EDI e n ce s e n s q u ’il
co n ce r n e u n e d im e n s io n p r im o r d ia le d e s in d ivid u s e t d e le u r e xis t e n ce ,
l’e m p lo i e t l’id e n t it é p r o fe s s io n n e lle .

Po u r a t t e in d r e s o n p le in p o t e n t ie l, u n p r o ce s s u s d e r e cr u t e m e n t
in clu s if d o it d è s le d é p a r t cib le r a u -d e là d u q u a n t it a t if, le q u a lit a t if,
c’e s t -à -d ir e l’a xe in clu s io n d e l’EDI.

En fin n o t o n s q u ’e n é co n o m ie s o cia le e t a ct io n co m m u n a u t a ir e (ÉSAC),
le s p r in cip e s d u r e cr u t e m e n t in clu s if p e u ve n t , a u -d e là d e la GRH, ê t r e
a p p liq u é s à la go u ve r n a n ce d é m o cr a t iq u e d e s co o p s e t d e s OBNL d a n s la
d ive r s ifica t io n e t la r e p r é s e n t a t ivit é d e s a d m in is t r a t r ice s e t
a d m in is t r a t e u r s .



Remerciements
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participation !
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