Découvrez comment intégrer I'Equité, la Diversité et I'Inclusion
(EDI) dans votre processus de recrutement lors de cet atelier
interactif. Explorez les principes de I'EDI, identifiez les groupes
en quéte d'équité, apprenez a rédiger des offres d'emploi
inclusives, et developpez des stratégies pour un processus de
sélection de candidats plus équitable et accueillant.

Par
Souleymane Guissé et
Ariane Marchand-Labelle
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Objectifs

Comprendre les Identifier les groupes

principes et fondements soclaux en quéte d’equité
de I’EDI

Maitriser les ¢tapes du
recrutement inclusif
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EDI : de quoi parle-t-on ?

'EDI est un ensemble d'initiatives, de programmes, de politiques, d'actions, de stratégies et de

oratiques qui visent a créer et maintenir une culture professionnelle diversifiée, equitable et

inclusive pour les collaborateurs (clients, membres, administrateurs, employeés, etc.).

Son objectif est de reconnaitre la situation défavorable de personnes appartenant aux

groupes sociaux en quéte dequité longtemps marginalisée et de s'adapter a la specificite de

celles-ci. La justice sociale est l'objectif ultime de I'EDI. LEDI est aussi une question de

dynamique de pouvoir.




Les groupes sociaux en quéte d’équite

Personnes Personnes
handicapées LGBTQ2S+

Premieres
Nations et
Inuits

Personnes Personnes
racisees immigrantes




Les groupes sociaux en quéte d’équite

BIAIS LIES AUX GROUPES HISTORIQUEMENT MARGINALISES

Biais liés aux
personnes
racisées/religion

Biats liés au
genre : »
BIAIS LIES AUX GROUPES D’APPARTENANCE/PROFESSION

Biais liés a
Iidentité de
genre Biais liés au
handicap

Biais lies a
I’onentation
sexuelle

-
poids

Biais liés aux
populations
autochtones

Biais liés aux
classes ]
sociales , i Transparence/compréhension

Biais liés a I'age

Source: Briere, S. Sous la direction de, Biais inconscients et comportements inclusifs dans les orgamisanions, a paraitre
aux Presses de I'Umiversite Laval
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[Les axes de 1’EDI SAC

Repréesentativite Inclusion




Lobjectif ultime de I’EDI

Tout le monde bénéficie
des mémes soutiens. |l
s'agit d'un traitement
egal

Chacun recoit le soutien
dont il a besoin (mesure,
action adaptée)
produisant ainsi l'équité

Justice

Tous les trois peuvent voir
le jeu sans mesure de
soutien ou d'adaptation
parce que la cause de
I'iniquité a été identifiée et
I'obstacle systémique a été
éliminé.

La prise en compte de la
diversité et les actions
dans une perspective
d'équite etd'inclusion
s'inscrivent dans une
approche de justice
sociale et de lutte contre
les différentes formes de
discriminations.



[e recrutement inclusif

Chacun sera traité avec équité : vous
ferez tous le méme test | vous allez
monter sur 1'arbre.

Pratiques en

principe non-
discriminatoires




Le recrutement inclusif est un processus de
dotation qui cherche as’adapter aux realités
des personnes appartenant aux groupes
sociaux en quéte d'equite, d'attirer celles-ci,

de lesinclure dans l'organisation et de les
retenir. |l faut ,tout au long du processus de
dotation, faire attention a nos biais
cognitifs.

?
| Promouvor

Promouvoir



Etape Eléments clés

Objectifs et cibles

Analyser la représentativité au niveau des membres de l'organisation, de la
gouvernance, de l'equipe de travail
Identifier les groupes sous-représentés

Se fixer des objectifs quantitatifs

Offres d'emploi

Positionnement
Langage simple et inclusif

Criteres (années d'experience, moyens de déplacement, domaine d'etudes, etc.)

Diffusion

Sourcing inclusif
Diversifier ses sources
Cibler plusieurs bassins

Solliciter les organismes d'employabilité




EXxercice

Rendons nos offres d'emplo1 inclusives




Etape Eléments clés

Pré-sélection et
entrevue

Opter pour un comité de sélection diversifié et representatif
Faire attention aux biais cognitifs
Choisir un cadre accueillant inclusif

Communication interculturelle et inclusive

Choix

Audace et risques moderés
Miser sur des profils atypiques
Réfléchir en termes de capacites et d'objectifs

Penser a la complémentarité dans une equipe

Onboarding

Accueil complet
Milieux de travail inclusif

Mentorat




Des procédures
efficaces

Angle-morts

Posture

S'engager en faveur de la
pluralité et la célébrer la
diversite

Remise en question ou
analyse en continue de nos

oratiques Se doter de procédures

pour faire face aux enjeux
de la diversité

Mode de

gestion inclusif

Mettre l'inclusion au cceur des
pratiques : 4F, recrutement inclusive,
Onboarding, partenariat,
accessibilité, proactivité, flexibilité,
etc.

Activités de
renforcement d’¢quipe

5@7 inclusive, Club BE, activités
ludiques, etc.,

ode de gestion

Milieux de travail
representatifs et inclusifs



Conclusion

Le recrutement inclusif est un levier fondamental en EDIen ce sens qu’il

concerne une dimension primordiale des individus et de leur existence,
I’emploiet Iidentité professionnelle.

Pour atteindre son plein potentiel, un processus de recrutement

inclusif doit des le départ cibler au-dela du quantitatif, le qualitatif,
cest-a-dire 'axe inclusion de I’EDI.

Enfin notons qu’en économie sociale et action communautaire (ESAQ),
les principes du recrutement inclusif peuvent, au-dela de la GRH, étre
appliqués a la gouvernance démocratique des coops et des OBNL dans la

diversification et la représentativité des administratrices et
administrateurs.




Remerciements

Merci de votre /-
participation !
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